
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŜƴ CŜƛƴƎƻƭŘ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ ²ƻǊƪǎ мфту ς нллт 



  н 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭ нлмн YŜƴ CŜƛƴƎƻƭŘ {ǘǳŘƛƻΣ bŜǿ ̧ƻǊƪ 

!ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 



  о 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ aŀǘǘƘŜǿ .ƛǊƻ      р 

{ǳǊǊŜŀƭπǘƛƳŜ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōȅ 9Ǌƪƪƛ IǳƘǘŀƳƻ      ф 

{ŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ       мо 

5ǊŀǿƛƴƎǎΣ tŀƛƴǘƛƴƎǎΣ tǊƛƴǘǎ      ст 

CƛƭƳΣ ±ƛŘŜƻΣ LƴǘŜǊƴŜǘ       фм 

{ƛȄ CƛƭƳǎ ōȅ YŜƴ CŜƛƴƎƻƭŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ WŀƳŜǎ     фо 

aŜŘƛŀǘŜŘ bŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ōȅ wƻōŜǊǘ wƛƭŜȅ     фу 

[ƛǎǘǎ ƻŦ aŜŘƛŀ ²ƻǊƪǎ мфтл π нллт      млл 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ±ƛǘŀŜ        млт 

{ŜƭŜŎǘŜŘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ       ммн 

{ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ²ǊƛǘƛƴƎǎΣ /5πwhaǎΣ ŀƴŘ 5±5ǎΥ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ  ммт 

 

 

 

 

hƴƭƛƴŜ 

 

ǾƛŘŜƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪǎ мффс ς нллт Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ Ǿƛŀ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƪŜƴŦŜƛƴƎƻƭŘΦŎƻƳκŎŀǘŀƭƻƎψƘǘƳƭ 



  п 

 

 

{ƛƴƪƛƴƎ CŜŜƭƛƴƎ όнллмύΣ ŘŜǘŀƛƭ 



  р 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ YŜƴ CŜƛƴƎƻƭŘ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƪŜȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ǊŀƛƴŜŘ ŀǘ !ƴǘƛƻŎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ мфтл ŀƴŘ мфтсΣ CŜƛƴƎƻƭŘ ǿƻǊƪŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ŦƛƭƳΣ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ мфулǎΣ 
ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ Iƛǎ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊǘ ǎƛƴŎŜ мффлΦ .ȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ CŜƛƴƎƻƭŘ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŀǊǘΣ ŀ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
 
 hƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŀǊǘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎΣ CŜƛƴƎƻƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴ ƛǊƻƴƛŎ ƛŦ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŀǊƪ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ƘǳƳƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ Iƛǎ ŘŀŘŀƛǎǘ ƻǊ ǎǳǊǊŜŀƭƛǎǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎŀƴƴȅτ
ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜτŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘŜΦ CŜƛƴƎƻƭŘΩǎ ǎǳǊǊŜŀƭƛǎƳ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƻōǎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ŘǳƳƳƛŜǎΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘπƛƴǎ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀƴƛƳŀǘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ŀƴŘ ǇƴŜǳƳŀǘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Iƛǎ ŘŜōǘ ǘƻ ŘŀŘŀτǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ άŀƴǘƛπŀǊǘέ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǇŀǿƴŜŘ ǎǳǊǊŜŀƭƛǎƳτƳŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƪƛǘǎŎƘ ŀƴŘ ǇƻǇ ŎǳƭǘǳǊŜ όǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŦƛŎǘƛƻƴύΣ Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƻŜǘǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ CŜƛƴƎƻƭŘΩǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƛƴŜƳŀΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾƛŘŜƻΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀǊǘΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅΦ 

 
 {ƛƴƪƛƴƎ CŜŜƭƛƴƎ όнллмύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴƛƳŀǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀŘ ƛƴ ŀ ŦƭƻǿŜǊǇƻǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴƛƎƘǘǎǘŀƴŘΣ 
ŀ ƘŜŀŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ άŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜέ ǿƛǘƘ ƛǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛŎ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǘƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ IŜǊŜΣ ŀǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 
ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘ ǎŀȅǎΣ ά/ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΣ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴκǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘπǘƻπǎǇŜŜŎƘ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦέ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ Ƴŀȅ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘΩǎ ǎǇŜŜŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘΩǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴŜ ǎƻƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎΣ ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛƴŀƴŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳƛǎǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŎƻƳǇŜƭ ƛǘ ǘƻ ŀǎƪ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ŀōǎǳǊŘƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΣ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƛƳŜǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǇǊŜǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛǘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƴƻƴǎŜƴǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘƛǎƘ 
ǊƘȅƳƛƴƎΦ !ǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊπƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ CŜƛƴƎƻƭŘΩǎ ŀǊǘΣ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŘȅǎŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇŀǘƘŜǘƛŎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎȅōŜǊƴŜǘƛŎ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōǳǘ ŎŀƴƴƻǘΣ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΦ 
 

 
{ŜƭŦπtƻǊǘǊŀƛǘ ŀǎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ όнллмύΣ ŘŜǘŀƛƭ 



  с 

 
 {ŜƭŦπtƻǊǘǊŀƛǘ ŀǎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ όнллмύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƛƴŜƳŀǘƛŎ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜƛƴ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘǊƻƴƛŎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƘŜŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘǊƻƴƛŎ ŜŦŦƛƎȅΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƘŜŀŘǎΣ ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ǘǿƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŜΤ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŘǊƛǾŜǎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ 
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